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Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Keusote pyytaa Tuusulan kunnan lausuntoa
palvelujen verkostosuunnitelman luonnokseen 14.11. mennessa.

Tausta ja tavoitteet

Palvelujen verkostosuunnitelman tavoite on parantaa palvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta seka varmistaa, etta asiakas saa oikeaa palvelua oikea-aikaisesti.
Suunnitelmassa kuvataan, miten Keski-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa
palveluitaan huomioiden mm. henkilostén saatavuuden ennusteet, vaestéennusteet
ja teknologian kehittymisen.

Keusoten palvelujen verkostosuunnitelma on osa hyvinvointialueohjelmaa, jonka
hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.9.2023.
Verkostosuunnitelmaa ohjaavat hyvinvointialueen strategia 2023-2025 ja
palvelustrategia.

Luonnos on Keusoten virkamiesvalmisteluna tehty esitys palvelujen
verkostosuunnitelmasta. Suunnitelma visioi tulevaisuuskuvaa palvelujen
jarjestamisesta vuoteen 2030. Keusoten tavoitteena on, etta palvelujen
verkostosuunnitelma etenee aluevaltuuston kasiteltavaksi joulukuussa 2023.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan lausunto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta kiittad mahdollisuudesta lausua
palvelujen verkostosuunnitelman luonnoksesta ja lausuu seuraavaa:

Lausunnon valmisteluaikataulu haastoi osallisuuden toteutumista
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Lausunnon valmisteluaikataulu ja verkkokyselyyn vastaamisen aikataulu on ollut
erittain haastava kuntien ja asukkaiden nakdkulmasta. Lausuntopyynt6 saapui kuntiin
24.10. ja lausuntojen maaraaika on 14.11. Lausunnon valmisteluaika on erittain lyhyt
ja Tuusulassa vaikuttamistoimielinten ja lautakuntien kokousajat ajoittuvat siten, etta
ainoastaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnalla oli mahdollisuus
kasitella lausunto ennen kunnanhallituksen kasittelya. Kasittely jaa siten ohueksi
luottamustoimielinten osalta. Lausuntojen antamiselle tulisi varata selkedasti pidempi
kasittelyaika. Saaddsvalmistelussa kohtuullisena pidetty lausuntoaika on 6-8 viikkoa ja
sita tulisi noudattaa myds hyvinvointialueen lausunnoissa.

Myds kuntatoimijoiden osallistuminen suunnitelman laadintaan on ollut ohutta.
Valmistelussa olisi voinut hyddyntaa esim. olemassa olevia lukuisia yhdyspintaryhmia
paremmin. Palvelujen verkostosuunnitelman osalta on vaikea arvioida asukkaiden
osallisuutta ohjelman valmisteluun ja lausuntoaika on lyhyt myds asukkaiden ja
yhteisdjen nakdkulmasta.

Hyvinvointikeskusten ja SOTE-keskusten sijoittuminen alueella

Palveluiden verkostosuunnitelma jaottelee alueen sote-palveluita tarjoavat yksikot
hyvinvointikeskuksiin ja SOTE-keskuksiin.

Hyvinvointikeskukset toimivat alueellisten palvelujen keskuksina, ja niista |oytyy kaikki
Keusoten tarjoamat sosiaali- ja terveyshuollon palvelut. Hyvinvointikeskuksista saa
Keusoten palveluiden lisaksi yritysten, kuntien ja kolmannen sektorin palveluita.

Sote-keskukset tarjoavat perusterveydenhuollon ja sosiaali- ja paihdehuollon palveluja
seka matalan kynnyksen mielenterveyspalveluja. Sote-keskukset tarjoavat
padsaantoisesti pelkkia hyvinvointialueen palveluja, eika niissa toimi
hyvinvointikeskusten tapaan esimerkiksi yksityisia toimijoita.

Hyvinvointialueen keskeisissa kasvukeskuksissa sijaitsee joko hyvinvointikeskus tai
SOTE-keskus. Tuusulan kunta katsoo, etta hyvinvointikeskukset sijoittuvat
vaestokeskittymien ja vaestomaaran kehityksen seka palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden kannalta tarkoituksenmukaisiin paikkoihin. Sote-keskukset
taydentavat hyvin laajan palvelutarjonnan verkostoa.

Eteld-Tuusulan sote-palvelut ja kiinteistot
Hyvinvointikeskuksen rakentaminen Eteld-Tuusulan Hyryldén on valttématonta

Viimeisten vuosien aikana Tuusulan vaestonkasvu on ollut seka hyvinvointialueen etta
valtakunnan tasolla huomattavan vahvaa. Tuusulan suhteellinen vaestdnkasvu oli
seitsemanneksi suurinta koko maassa vuosina 2020 - 2022. Etela-Tuusulan Hyryla ja
sen lahiymparistd on yksi keskeinen koko hyvinvointialueen ja Tuusulan kasvun
painopiste.

Tuusulan kunnan kasvusta noin 80 % sijoittuu Etela-Tuusulaan ja alueen
asukasmaaran (ei pida sisallaan Jokelan ja Kellokosken taajamien asukasmaaria)
arvioidaan kehittyvan nykyisesta noin 30 000 asukkaasta lahes 40 000 asukkaaseen
vuonna 2046. Viimeisimman vaestosuunnitteen mukaan Hyrylan suuralueen vaesto
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kasvaa 8 750 henkildlld vuoteen 2046 mennessa. Hyrylan kasvu on voimakasta koko
vaestdsuunnitteen ajanjakson 2024-2046, ja suunnitteen mukainen toteuma nojaa
kunnan vahvaan vetovoimaan ja asuntotuotantoon.

Hyvinvointialueen palveluiden verkoston arviointia ja palveluverkkopaatoksia tulee
tehda olemassa olevaan vaestdpohjaan seka ajantasaisiin ja realistisesti laadittuihin
vaestdsuunnitteisiin pohjautuen. Hyvinvointialueen palvelujen
verkostosuunnitelmassa esitetty Tilastokeskuksen vaestdennuste perustuu
menneeseen kehitykseen, ja se ei huomioi Tuusulan viime vuosien voimakasta
vaestonkasvua ja kasvustrategiaa seka kunnan toimenpiteitg, joilla tullaan
saavuttamaan Tilastokeskuksen ennustetta huomattavasti voimakkaampi
vaestokasvu. Tuusula on laatimiensa suunnitteiden perusteella vuonna 2046 yli 50
000 asukkaan kunta.

Etela-Tuusulaan Hyrylaan sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen
suunnitellussa aikataulussa (valmistuminen v. 2027) on valttdmatonta alueen suuren
ja nopeasti kasvavan vaestdmaaran, Keusoten palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden seka henkiloston nakokulmasta. Hyvinvointikeskuksen
rakentaminen Hyrylaan palvelee paitsi Tuusulan kasvavan vaeston palvelutarpeita,
niin myds parempia ja saavutettavimpia palveluita koko hyvinvointialueen asukkaille.

Hyryldn nykyinen terveyskeskus on elinkaarensa pddssd

Hyrylan nykyinen terveysasemakiinteistd on elinkaarensa paassa. Hyrylan
terveysasema (pinta-ala 13 977 m2) on rakennettu kolmessa vaiheessa; 1. vaihe
vuonna 1969, 2. vaihe vuonna 1976 ja 3. vaihe vuonna 1992. Tilat ovat tilaohjelmaltaan
vanhanaikaiset, epakaytanndlliset ja tehottomat. Tilojen toiminnallisuus ei vastaa
nykypaivan vaatimuksiin ja toimintatapoihin.

Kiinteistolle laaditun pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS) mukaan jo lyhyella (1-5 v)
tahtaimella terveyskeskuksen mahdolliset korjauskustannukset nousevat yli 10 mil].
euroon. Suunnitelma pitaa sisalladn mm. vesi- ja viemarijarjestelmien, ilmanvaihto- ja
jaahdytysjarjestelman, rakennusautomaatiojarjestelman, alakattojen ja vesikatteen
uusimisen seka julkisivusaneerauksen. Jos peruskorjaukseen lahdettaisiin, syntyisi
myo6s merkittavia toiminnallisuuden parantamiseen liittyvia kustannuksia seka
vaistotilojen kustannuksia. Lisaksi keittion peruskorjaus aiheuttaisi suuret
kustannukset. Tiloissa on myds todettu sisailmaongelmia, joiden takia on tehty useita
henkilokunnan oireilmoituksia.

Eteld-Tuusulan hyvinvointikeskuksen sijainti elinvoimaisessa ja saavutettavassa paikassa

Suunniteltu hyvinvointikeskuksen kortteli sijaitsee Eteld-Tuusulassa Hyrylan
keskustassa korttelissa 5729. Hyrylan keskustan paaliikennevaylat ovat Kulloontie (mt.
148) Keravalle, Jarvenpaantie (mt. 145) Jarvenpaahan, Mantsalaan ja Pornaisiin,
Nahkelantie (mt. 139) Nurmijarvelle ja Hameentie (mt.45) Hyvinkaalle. Etela-Tuusulan
hyvinvointikeskuksesta on sujuvat julkisen liikenteen yhteydet neljan kilometrin
paassa sijaitsevan paarautatien varteen Keravan asemalle.
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Hyvinvointikeskushankkeen sijainti on erinomainen koko Keski-Uudenmaan seudun
pendeldintisuunnan painottuessa etelaan. Hyrylan sijainti palvelee hyvin myds tasta
nakdkulmasta useimpien naapurikuntien asukkaiden asiointia. Seka asiakkaiden etta
tydvoiman liikkkumisen nakokulmista sijainti on hyvin saavutettava. Valittdmasti
hyvinvointikeskuskorttelin viereen Tuusulan kunta on toteuttamassa Hyrylan linja-
autoasemaa. Uusi linja-autoasema otetaan kayttéon elokuussa

2024. Hyvinvointikeskuksen saattoliikenteelle on varattu tilaa sisaankaynnin
valittdmasta laheisyydesta.

Hyvinvointikeskuksen vieressa on Hyrylan uimahalli ja eteldpuolella laajahko
Varuskunnan aukio. Aukion etelapuolella on Monio, Tuusulan lukio ja kulttuuritalo,
joka toimii monitoimijaisena asukkaiden ja yhteisojen kohtaamispaikkana. Naiden
tilojen ja alueiden hyédyntaminen myoés hyvinvointikeskuksen toimintojen tarpeisiin
on mahdollista. Yhteistyon kaynnistamisesta hyvinvointikeskuksessa on kayty
keskusteluja myos Keudan kanssa. Seka Keusote etta Keuda hyotyisivat yhteistydsta ja
mahdollisista yhteistilojen kaytosta. Yhteistyd paikallisen oppilaitoksen kanssa
parantaa Keusoten rekrytointimahdollisuuksia.

Hyvinvointikeskuksen korttelin asemakaava on lainvoimainen ja yhdyskuntatekniikkaa
toteutetaan parhaillaan. Hyvinvointikeskuksen tontilla on rakentamisvalmius jo
vuonna 2024.

Saman korttelin alueelle voidaan toteuttaa muitakin toimintoja hyvinvointikeskuksen
ohella. Muiden toimintojen osalta ei ole viela tehty paatdksia, vaan naiden osalta
edetaan, kun tiedetaan hyvinvointikeskuksen asettamat reunaehdot. Muut toiminnot
pyritaan suunnittelemaan niin, etta ne tukevat hyvinvointikeskuksen toimintaa.
Hyvinvointikeskuksen hankkeen valmistelun yhteydessa on kayty keskustelua myos
yksityisten palveluntarjoajien sijoittumisesta samaan kortteliin.

Tuusulan kunta omistaa osan hyvinvointikeskuksen korttelista ja loppuosasta kunta
on tehnyt maanomistajan, eli Senaatti kiinteistdjen, kanssa kiinteistdkaupan
esisopimuksen. Kunta hankkii koko korttelin omistukseensa ja myy edelleen
hyvinvointikeskuksen tarvitseman osuuden Keusotelle tai sen osoittamalle toimijalle.

Jokelan ja Kellokosken SOTE-yksikot ja niiden tarve palveluverkossa

Palveluiden verkostosuunnitelmassa kuvataan tarpeen mukaan toimivia sote-
yksikoita. Niiden tehtavana on taydentaa ja varmistaa lakisaateisten palvelujen
toteutuminen niilla alueilla, missa palveluja tiivistetaan. Sote-yksikot voivat olla
kiinteita yksikoita, mutta ne tarjoavat myos liikkuvia palveluita. Tuusulassa tallaisia
yksikoita ovat Jokelan ja Kellokosken sote-yksikot.

Tuusulan kunta pitaa tarkeana sailyttaa Jokelan ja Kellokosken sote-yksikdt. Niiden
tulevaa tarvetta tulee jatkossa arvioida suhteessa vaestépohjaan ja tulevaan
vaestokehitykseen, kriittisten |ahipalveluiden tarpeeseen, liikkuvien palveluiden
toteuttamiseen ja kaytossa olevien kiinteistdjen hyvaan kuntoon.

Kellokosken ja Jokelan alueilla on Tuusulan kunnan vaestésuunnitteen mukaan
maltillista vaestonkasvua koko suunnitekauden 2024 - 2046 ajan. Vaikka Tuusulan
kasvu keskittyy Eteld-Tuusulaan, myds Jokelan ja Kellokosken taajamat sailyvat
elinvoimaisina ja kasvavina. Jokelan alueella on kasvua erityisesti lapsissa ja
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lapsiperheissa. Elakeikainen vaestd kasvaa voimakkaasti vaeston ikaantymisen vuoksi
koko kunnan alueella. Molemmat vaestokehityksen muutokset (lasten ja
lapsiperheiden seka ikaantyvien maara) luovat tarvetta tuottaa jatkossakin kriittisia
lahipalveluita kiinteissa sote-yksikoissa ja lilkkkuvina palveluina Jokelassa ja
Kellokoskella.

Kriittisten lahipalveluiden tarve Jokelassa ja Kellokoskella

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue tarkoittaa Iahipalveluilla palveluita, joita asukas voi
saada liikkuvana palveluna seka kotiin etta kodin lahelle annettuna tai itse mennen
fyysiseen toimipisteeseen. Digitaaliset palvelut tdydentavat palvelutarjontaa ja ovat
padasiassa asiakkaiden kaytettavissa ympari vuorokauden. Ne antavat
mahdollisuuksia kayttaa sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvia palveluita kotoa kasin.

Tuusulan kunta nakee, etta Jokelassa ja Kellokoskella tulisi kyeta sailyttamaan kiinteat
toimipisteet, joissa on tarjolla rajattua sosiaali- ja terveyshuollon palvelua nykyiseen
tapaan. Palvelutarjonta voidaan suunnitella siten, etta palvelut kohdennetaan
heikoimmassa asemassa oleville asiakasryhmille, joilla on eniten haasteita
voimavaroissa. Palvelutarjonta voi kehittya vuosien myata liilkkuvien palveluiden
kehittyessa.

Tuusulan kunta katsoo, etteivat hyvinvointialueen liikkuvat palvelut ole viela
kehittyneet eivatka lahitulevaisuudessa kehity sellaisiksi, etta Jokelan ja Kellokosken
sote-kiinteistoista voitaisiin luopua. Mahdollinen Jokelan ja Kellokosken palveluiden
supistaminen lisaisi merkittavasti painetta jo ruuhkautuneen jJarvenpaan JUSTin
hyvinvointikeskuksen palveluiden kayttoon. Jokelan palveluiden supistaminen taas
lisaisi painetta Jarvenpaan lisaksi myos Hyvinkaan sote-keskuksen palveluihin. JUST:n
ja Hyvinkaan hyvinvointikeskusten kapasiteetti ei riita palvelemaan jopa 20-30 %
kasvavaa asiakasmaaraa. Kellokosken palveluita kayttaa talla hetkella jo mantsalalaisia
asukkaita ja toisaalta Jokelan palveluita voi hyddyntaa myds mm. osa Nurmijarven tai
Hyvinkaan asukkaista, mikali palvelut ovat saavutettavia.

Sote-yksikoissa tulee olla tarjolla kohderyhman tarpeiden mukaan kohdennettu
valikoima sosiaali- tai terveyshuollon palvelua. Sote-yksikdiden palvelutarjonta voi
vaihtua dynaamisesti palvelutarpeen mukaisesti, ja silla vastataan asukkaiden
palvelutarpeeseen palveluverkoston tiivistyessa. Tuusulan kunta pitaa tarkeana, etta
Jokelassa ja Kellokoskella sailyvat palvelut erityisesti yhteisty6-, yhteiso- ja
verkostoasiakkaiden ryhmille. Kaikissa naissa asiakasryhmissa Tuusulan kunta
tunnistaa kriittisen lahipalvelun tarvetta, erityisesti lapsiperheiden, lasten ja nuorten
palveluiden, ikaihmisten ja pitkaaikaissairaiden kohdalla.

Seka Jokelan etta Kellokosken kasvavalle vaestoélle esimerkiksi neuvola- ja
perheneuvolapalvelut, suun terveydenhuollon palvelut ja vastaanottopalvelut seka
laboratorion palvelut ovat tarkeita. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden kannalta
keskeisimpia lahipalveluita tulee tarjota perhekeskusten lisaksi myos sote-yksikdissa.
Hyvinvointialueen tulisi kuvata sote-yksikoiden palvelukonsepti ja yksikoissa
tarjottavat palvelut seka toteuttaa "seinia" korvaavat liikkuvat palvelut ennen kuin
palveluverkkomuutoksia on mahdollista toteuttaa. Palvelukonsepti tulisi rakentaa
hyvinvointialueen, kuntien ja muiden sidosryhmien yhteistydna.
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Ikdihmisten terveyttd, hyvinvointia, toimintakykya ja kotona parjaamista voitaisiin
edistaa tarjoamalla ikdihmisille ennaltaehkaisevia palveluja, milla saavutettaisiin niin
ikaan merkittavia kustannushyotyja. Myos pitkaaikaissairaiden tarve saanndlliseen
asiointiin, esimerkiksi laboratoriokokeiden naytteenottoon ja -palautukseen, tulisi
turvata lahipalveluna. Tuusulan kunta katsoo, etta edella mainituilla matalan
kynnyksen lahella sijaitsevilla palveluilla saavutetaan kustannushyotyja tuen ollessa
tarjolla helposti ja saavutettavasti. Riittavilla |ahipalveluilla ehkaistaan tehokkaimmin
tuetumpien palveluiden tarpeen ja hillitdéan kustannusten kasvua.

Kellokosken ja Jokelan sote-yksik6t osa asiakas- ja tarveldhtoistd palveluverkostoa

Suunnitelman mukaan palvelujen verkosto suunnitellaan jatkossa ensisijaisesti
resurssilahtoisesti ja fyysisten toimipisteiden sijainti arvioidaan yksityisen lilkkenteen 30
minuutin saavutettavuuden nakdkulmasta. Tuusulan kunta ei yhdy tahan esitykseen,
vaan palvelujen verkosto tulisi suunnitella asiakas- ja tarvelahtodisesti. Ihmislahtoisyys
ja yhteistyd ovat hyvinvointialueen keskeisia arvoja, joita Keusote pyrkii
palvelutuotannossaan varmistamaan. Fyysisen palveluverkon tiivistaminen ei edista
naiden arvojen seka asiakastarpeiden toteutumista.

Toimiva julkisen liikenteen verkosto on avainkysymys palveluiden saavutettavuuden
nakokulmasta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen joukkoliikenneverkostoa tulisi
kehittaa merkittavasti, mikali sote-palveluiden saavutettavuuden on tarkoitus jatkossa
nojata vahvasti julkisen liikenteen kayttdon. Tuusulan kunta on lausunnossaan
hyvinvointialueohjelmasta todennut, etta joukkoliikenteen parantamisen
kustannukset jaisivat kuitenkin kuntien maksettavaksi. Tuusulan kunnan kuntaosuus
HSL:n jasenena on jo nyt korkea eika kunnalla ole mahdollisuutta kasvattaa HSL:n
kuntaosuutta edelleen: painvastoin kuntaosuuden on tarve laskea eika
palvelutarpeiden ole hyvaksyttavaa merkittavasti nousta. Tuusulan kunta on
lausunnossaan HSL:lle korostanut, etta HSL:n vuoden 2024 toiminnassa palvelutasoa
ja linjastosuunnittelua tulee kehittaa siten, etta Keusoten palveluverkko huomioidaan.

Digipalvelut eivat ole kaikille saavutettavia palveluja ja hyvinvointialueen palveluiden
tulee olla saavutettavia myos niille, joilla ei digiasioinnin mahdollisuutta. Muun
muassa ikaihmisten joukossa on vield pitkaan henkil6ita, joille digitaaliset ratkaisut
eivat korvaa lasna olevaa palvelua. Tama tulee huomioida palveluiden ja
asiakasohjauksen siirtyessa enenevassa maarin verkkoon. Digineuvonnan tarve tulee
kasvamaan, mika on huomioitava yhtena kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintana.

Palveluverkkosuunnitelmassa suunnataan vahvasti digipalvelujen varaan.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta huomauttaa, etta suunnitelmassa
ei ole mitaan mainintaa digipalvelujen saavutettavuudesta apuvalineilla (erityisesti
aistivammaiset), tai tilojen ja palvelujen fyysisesta esteettémyydesta. Tilojen ja
palvelujen esteettdmyys ja digipalvelujen saavutettavuusominaisuudet vaikuttavat
olennaisesti siihen, voivatko vammaiset ihmiset niita tosiasiassa kayttaa. Esteettomyys
tulee ehdottomasti huomioida myés liikkuvien palvelujen kohdalla, muuten niita eivat
vammaiset ja myoskaan monet ikaantyneet lilkuntarajoitteiset inmiset voi kayttaa.

Jokelan ja Kellokosken sote-yksikéiden kiinteistdt hyvéssa kunnossa



Tuusulan kunta Ote péytakirjasta 33/2023 7 (18)
Kunnanhallitus 13.11.2023

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kunnan tilapalvelut ovat arvioineet Jokelan ja Kellokosken terveysasemien yllapidon
pitkan tahtaimen suunnitelmia (PTS) seka lyhyella (1-5 v), keskipitkalla (5-10 v) etta
pitkalla (10 v-) tahtaimella. Kiinteistdissa on vain vahan peruskorjaustarpeita tuleville
vuosille, nilden vuokratasot ovat maltilliset ja vuokratasojen ennakoidaan olevan
maltillisia my0s tulevaisuudessa. Jokelan sote-aseman kattava saneeraus ja laajennus
toteutettiin vuonna 2001 ja tuleville vuosille 1-5 v ennakoidaan kohdistuvan vain 50
000 € kunnostustarve (lahinna valaisinten uusinta, lainsdadanndéllinen vaatimus
loisteputkien korvaamisesta ja rakennusautomaation toimilaitteiden uusiminen).
Kellokosken sote-aseman kattava saneeraus ja laajennus valmistui vuonna 2007 ja
tuleville vuosille 1-5 v kohdistuu ainoastaan 30 000 € parannukset (jaahdytysten
saadin, valaisinten uusinta ja rakennusautomaation toimilaitteiden uusiminen).

Tuusulan kunnan on mahdollista neuvotella Jokelan ja Kellokosken sote-kiinteistdjen
vuokrista, jotta hyvinvointialue voi tarjota edelleen vahintaan keskeisia sosiaali- ja
terveysasemapalveluita Jokelassa ja Kellokoskella. Nama sote-yksikot tarjoavat
tarkoituksenmukaiset tilat myds liikkuville palveluille. Toistaiseksi lilkkkuvien
palveluiden kehittaminen ei ole silla tasolla, etta palvelut pystyttaisiin toteuttamaan
ilman tiloja.

Kunta on tarvittaessa valmis neuvottelemaan ko. kohteiden tyhjiksi jaavien osien
vuokraamisesta yksityisten terveys- ja hyvinvointiyritysten kanssa taydentaen
palveluntarjontaa terveyspalvelun osalta. Keskeisena tavoitteena on mahdollistaa
hyvinvointialueelle Jokelassa ja Kellokoskella elinkelpoinen konsepti ja kohtuullinen
vuokrataso.

Palveluiden verkosto kokonaisuutena

Tuusulan kunta pitaa tarkeana, etta hyvinvointialue ei luovu kuntien vuokraamien
tilojen kaytosta ainakaan tulevien kolmen-viiden vuoden aikana. Ennen tiloista
luopumista tulee varmistaa palvelujen hairioton saatavuus ja saavutettavuus kaikille
keskeisille asiakasryhmille koko hyvinvointialueella seka tilalle on kehitettavien
korvaavien palveluiden toimivuus. Keusoten tulee edistaa uusiutuvaa palvelujen
verkostoa asiakas- ja tarvelahtoisesti.

Tuusulan kunta pitaa tarkeana, etta erityisesti lapsiperheiden ja ikdihmisten palvelujen
saatavuutta parannetaan oikea-aikaisilla ja oikein mitoitetuilla, lapsiperheiden ja
ikaihmisten tarpeiden perusteella suunnitelluilla palveluilla. Seka lapsiperheiden etta
ikaantyneiden tulisi saada neuvontaa ja heidan tulisi voida hakeutua palvelutarpeen
arviointiin kaikissa Tuusulan kuntakeskuksissa asioimaan kasvokkain
hoitohenkilokunnan kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta huomauttaa, etta vammaisten
ihmisten palvelujen tulevaisuus hahmottuu palveluverkkosuunnitelmasta huonosti.
Vammaisten palvelut ovat kuitenkin suurelta osin lainsaadanndllisesti erityisen
jarjestamisvelvollisuuden piirissa, ns. subjektiivisia oikeuksia, ja siksi erityisasemassa
moniin muihin sosiaalihuollon palveluihin nahden.

Vammaiset ihmiset ovat eri ikdisia ja palvelutarpeiltaan hyvin heterogeeninen ryhma.
Vammaisten ihmisten kohdalla korostuu huolellisesti tehty palvelutarpeen arviointi ja
asiakassuunnittelu seka ohjaus ja neuvonta. Vammaisten ihmisten palvelut
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muodostavat kokonaisuuden, jossa toinen palvelu vaikuttaa toisen palvelun
tarpeeseen, ja siksi vammaisten palvelujen ohjausta ja paatoksentekoa ei voi ripotella
eri tiimeihin tai yksikdihin. Palveluverkkosuunnitelmassa vammaisten ihmisten
"tarkennetuista periaatteista" saa kasityksen, etta paatoksia tehdaan eri palvelujen
osalta eri paikoissa, mm. lilkkkumisen tuen palveluista sanotaan, etta paatokset
keskitetaan.

Ennen palveluverkon supistamista tulee maaritella, mitka palvelut ovat tarkeita tarjota
lahipalveluna seka varmistaa korvaavien esim. liikkuvien palvelujen saatavuus ja
toimivuus ennen yksittaisten sote-asemien toiminnan lakkauttamisesta paattamista.
Lahipalveluna on tarkeaa pystya tarjoamaan ainakin neuvola, laboratorio seka
sosiaalihuollon palveluja ja nuorille suunnatut esim. nuorisoaseman palvelut. Naiden
palveluiden jarjestamiselle ei ole 16ytynyt korvaavaa tapaa tai korvaavia tiloja, mikali
Jokelan ja Kellokosken sote-aseman toiminta lakkaisi.

Palveluiden konseptointia on tehtava tulevaisuusorientoituneesti huomioiden kaikki
palveluiden tuottamistavat ja liikkuvien palveluiden kayttd, esim. laboratoriobussi

Kunnan, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja yksityisten palveluntuottajien
ennaltaehkaisevien palveluiden tarve korostuu tulevaisuudessa esim. hoivan, avun ja
tuen osalta yksinaisyyden poistamisessa ja liikunnan lisaamisessa sote-kustannusten
nousun hillitsijana.

Hyvinvointialue toimii padosin kuntien vuokraamissa tiloissa. Hyvinvointialueen tulisi
pyrkia kuntien vuokraamien tilojen vuokraperusteiden harmonisointiin mahdollisten
vuokrasaastdjen saavuttamiseksi ja kuntien yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi.

Etela-Tuusulaan Hyrylaan sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen
suunnitellussa aikataulussa (valmistuminen v. 2027) on valttamatonta alueen suuren
ja nopeasti kasvavan vaestdmaaran, Keusoten palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden seka henkilostdn nakokulmasta.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

® paattaa antaa lausuntonsa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen
verkostosuunnitelman luonnoksesta.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
® paatti antaa lausuntonsa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen
verkostosuunnitelman luonnoksesta

e tarkastaa poytakirjan kokouksessa
e |ahettaa lausunnon tiedoksi kunnanhallitukselle.

Kunnanhallitus, 13.11.2023, § 450

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas, Heidi Hagman, Tiina Simons, Katja Elo, Pirjo Siren, Kai Lange
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markku.vehmas@tuusula.fi, heidi.hagman®@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, katja.
elo@tuusula.fi, pirjo.siren@tuusula.fi, kai.lange@tuusula.fi

vt.kansliapaallikkd, kehittamispaallikko, sivistysjohtaja, kehittamispaallikko,
kuntakehitysjohtaja, tilapalvelupaallikko

Liitteet
1 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Lausuntopyyntd 25.10.2023, Palvelujen
verkostosuunnitelma 2023-2030, khall 13.11.2023
2 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Palvelujen verkostosuunnitelma 2023-2030
luonnos, khall 13.11.2023

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue (Keusote) pyytaa Tuusulan kunnan lausuntoa
palvelujen verkostosuunnitelman 2023-2030 luonnokseen 14.11.2023 mennessa.

Tausta ja tavoitteet

Palvelujen verkostosuunnitelman tavoite on parantaa palvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta seka varmistaa, etta asiakas saa oikeaa palvelua oikea-aikaisesti.
Suunnitelmassa kuvataan, miten Keski-Uudenmaan hyvinvointialue tuottaa
palveluitaan huomioiden mm. henkilostén saatavuuden ennusteet, vaestdennusteet
ja teknologian kehittymisen.

Keusoten palvelujen verkostosuunnitelma on osa hyvinvointialueohjelmaa, jonka
hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.9.2023.
Verkostosuunnitelmaa ohjaavat hyvinvointialueen strategia 2023-2025 ja
palvelustrategia.

Luonnos on Keusoten virkamiesvalmisteluna tehty esitys palvelujen
verkostosuunnitelmasta. Suunnitelma visioi tulevaisuuskuvaa palvelujen
jarjestamisesta vuoteen 2030. Keusoten tavoitteena on, etta palvelujen
verkostosuunnitelma etenee aluevaltuuston kasiteltavaksi joulukuussa 2023.

Tuusulan kunnan lausunto

Tuusulan kunta kiittda mahdollisuudesta lausua palvelujen verkostosuunnitelman
luonnoksesta ja lausuu seuraavaa:

Lausunnon valmisteluaikataulu haastoi osallisuuden toteutumista

Lausunnon valmisteluaikataulu ja verkkokyselyyn vastaamisen aikataulu on ollut
erittain haastava kuntien ja asukkaiden ndkdkulmasta. Lausuntopyynto saapui kuntiin
24.10. ja lausuntojen maaraaika on 14.11. Lausunnon valmisteluaika on erittain lyhyt
ja Tuusulassa vaikuttamistoimielinten ja lautakuntien kokousajat ajoittuvat siten, etta
ainoastaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnalla oli mahdollisuus
kasitella lausunto ennen kunnanhallituksen kasittelya. Kasittely jaa siten ohueksi
luottamustoimielinten osalta. Lausuntojen antamiselle tulisi varata selkeasti pidempi
kasittelyaika.

Myds kuntatoimijoiden osallistuminen suunnitelman laadintaan on ollut ohutta.
Valmistelussa olisi voinut hyddyntaa esim. olemassa olevia lukuisia yhdyspintaryhmia
paremmin. Palvelujen verkostosuunnitelman osalta on vaikea arvioida asukkaiden
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osallisuutta ohjelman valmisteluun ja lausuntoaika on lyhyt myds asukkaiden ja
yhteisdjen nakdkulmasta.

Hyvinvointikeskusten ja SOTE-keskusten sijoittuminen alueella

Palveluiden verkostosuunnitelma jaottelee alueen sote-palveluita tarjoavat yksikot
hyvinvointikeskuksiin ja SOTE-keskuksiin.

Hyvinvointikeskukset toimivat alueellisten palvelujen keskuksina, ja niista 16ytyy kaikki
Keusoten tarjoamat sosiaali- ja terveyshuollon palvelut. Hyvinvointikeskuksista saa
Keusoten palveluiden lisaksi yritysten, kuntien ja kolmannen sektorin palveluita.

Sote-keskukset tarjoavat perusterveydenhuollon ja sosiaali- ja paihdehuollon palveluja
seka matalan kynnyksen mielenterveyspalveluja. Sote-keskukset tarjoavat
paasaantoisesti pelkkia hyvinvointialueen palveluja, eika niissa toimi
hyvinvointikeskusten tapaan esimerkiksi yksityisia toimijoita.

Hyvinvointialueen keskeisissa kasvukeskuksissa sijaitsee joko hyvinvointikeskus tai
SOTE-keskus. Tuusulan kunta katsoo, etta hyvinvointikeskukset sijoittuvat
vaestdkeskittymien ja vaestomaaran kehityksen seka palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden kannalta tarkoituksenmukaisiin paikkoihin. Sote-keskukset
taydentavat hyvin laajan palvelutarjonnan verkostoa.

Etela-Tuusulan sote-palvelut ja kiinteistot
Hyvinvointikeskuksen rakentaminen Eteld-Tuusulan Hyryldén on valttématontd

Viimeisten vuosien aikana Tuusulan vaestonkasvu on ollut seka hyvinvointialueen etta
valtakunnan tasolla huomattavan vahvaa. Tuusulan suhteellinen vaesténkasvu oli
seitsemanneksi suurinta koko maassa vuosina 2020 - 2022. Etela-Tuusulan Hyryla ja
sen lahiympadristd on yksi keskeinen koko hyvinvointialueen ja Tuusulan kasvun
painopiste.

Tuusulan kunnan kasvusta noin 80 % sijoittuu Etela-Tuusulaan ja alueen
asukasmaaran (ei pida sisallaan Jokelan ja Kellokosken taajamien asukasmaaria)
arvioidaan kehittyvan nykyisesta noin 30 000 asukkaasta lahes 40 000 asukkaaseen
vuonna 2046. Viimeisimman vaestosuunnitteen mukaan Hyryldn suuralueen vaesto
kasvaa 8 750 henkildlla vuoteen 2046 mennessa. Hyrylan kasvu on voimakasta koko
vaestosuunnitteen ajanjakson 2024-2046, ja suunnitteen mukainen toteuma nojaa
kunnan vahvaan vetovoimaan ja asuntotuotantoon.

Hyvinvointialueen palveluiden verkoston arviointia ja palveluverkkopaatoksia tulee
tehda olemassa olevaan vaestdpohjaan seka ajantasaisiin ja realistisesti laadittuihin
vaestosuunnitteisiin pohjautuen. Hyvinvointialueen palvelujen
verkostosuunnitelmassa esitetty Tilastokeskuksen vaestéennuste perustuu
menneeseen kehitykseen, ja se ei huomioi Tuusulan viime vuosien voimakasta
vaestdnkasvua ja kasvustrategiaa seka kunnan toimenpiteita, joilla tullaan
saavuttamaan Tilastokeskuksen ennustetta huomattavasti voimakkaampi
vaestdkasvu. Tuusula on laatimiensa suunnitteiden perusteella vuonna 2046 yli 50
000 asukkaan kunta.
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Etela-Tuusulaan Hyrylaan sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen
suunnitellussa aikataulussa (valmistuminen v. 2027) on valttamaténta alueen suuren
ja nopeasti kasvavan vaestdmaaran, Keusoten palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden seka henkiloston nakokulmasta. Hyvinvointikeskuksen
rakentaminen Hyrylaan palvelee paitsi Tuusulan kasvavan vaeston palvelutarpeita,
niin myds parempia ja saavutettavimpia palveluita koko hyvinvointialueen asukkaille.

Hyryldn nykyinen sosiaali- ja terveysasema on elinkaarensa pédssa

Hyrylan nykyinen sote-asemakiinteistd on elinkaarensa paassa. Hyrylan sote-asema
(pinta-ala 13 977 m2) on rakennettu kolmessa vaiheessa; 1. vaihe vuonna 1969, 2.
vaihe vuonna 1976 ja 3. vaihe vuonna 1992. Tilat ovat tilaohjelmaltaan vanhanaikaiset,
epakaytannolliset ja tehottomat. Tilojen toiminnallisuus ei vastaa nykypaivan
vaatimuksiin ja toimintatapoihin. Sote-aseman tilat koostuvat erityyppisista
toiminnallisista ratkaisuista, tilat ovat sokkeloisia ja tiiviita ja ovat hankalia epidemian
hallinnan nakékulmasta.

Kiinteistdlle laaditun pitkan tahtaimen suunnitelman (PTS) mukaan jo lyhyella (1-5 v)
tahtaimella terveyskeskuksen mahdolliset korjauskustannukset nousevat yli 10 milj.
euroon. Suunnitelma kasittdaa mm. vesi- ja viemarijarjestelmien, ilmanvaihto- ja
jaahdytysjarjestelman, rakennusautomaatiojarjestelman, alakattojen ja vesikatteen
uusimisen seka julkisivusaneerauksen. Jos peruskorjaukseen lahdettaisiin, syntyisi
myo6s merkittavia toiminnallisuuden parantamiseen liittyvia kustannuksia seka
vaistotilojen kustannuksia. Lisaksi keittion peruskorjaus aiheuttaisi suuret
kustannukset. Tiloissa on todettu sisdilmaongelmia, joiden takia on tehty useita
henkilokunnan oireilmoituksia. Tiloissa on tehty pakollisia sisdilmakorjauksia mm.
kuluvan vuoden aikana, minka vuoksi toimintoja on valiaikaisesti jouduttu siirtamaan
rakennuksen ulkopuolelle.

Eteld-Tuusulan hyvinvointikeskuksen sijainti elinvoimaisessa ja saavutettavassa paikassa

Suunniteltu hyvinvointikeskuksen kortteli sijaitsee Etela-Tuusulassa Hyrylan
keskustassa korttelissa 5729. Hyrylan keskustan paaliikennevaylat ovat Kulloontie (mt.
148) Keravalle, Jarvenpaantie (mt. 145) Jarvenpaahan, Mantsalaan ja Pornaisiin,
Nahkelantie (mt. 139) Nurmijarvelle ja Hdmeentie (mt.45) Hyvinkaalle. Etela-Tuusulan
hyvinvointikeskuksesta on sujuvat julkisen lilkenteen yhteydet neljan kilometrin
paassa sijaitsevan paarautatien varteen Keravan asemalle.

Hyvinvointikeskushankkeen sijainti on erinomainen koko Keski-Uudenmaan seudun
pendeldintisuunnan painottuessa etelaan. Hyrylan sijainti palvelee hyvin myds tasta
nakokulmasta useimpien naapurikuntien asukkaiden asiointia. Seka asiakkaiden etta
tydvoiman liikkkumisen nakodkulmista sijainti on hyvin saavutettava. Valittdmasti
hyvinvointikeskuskorttelin viereen Tuusulan kunta on toteuttamassa Hyrylan linja-
autoasemaa. Uusi linja-autoasema otetaan kayttéon elokuussa

2024. Hyvinvointikeskuksen saattoliikenteelle on varattu tilaa sisaankaynnin
valittdbmasta laheisyydesta.

Hyvinvointikeskuksen vieressa on Hyrylan uimahalli ja etelapuolella laajahko
Varuskunnan aukio. Aukion etelapuolella on Monio, Tuusulan lukio ja kulttuuritalo,
joka toimii monitoimijaisena asukkaiden ja yhteisdjen kohtaamispaikkana. Ndiden
tilojen ja alueiden hyédyntaminen myds hyvinvointikeskuksen toimintojen tarpeisiin
on mahdollista. Yhteistyon kaynnistamisesta hyvinvointikeskuksessa on kayty
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keskusteluja myos Keudan kanssa. Seka Keusote ettad Keuda hyotyisivat yhteistydsta ja
mahdollisista yhteistilojen kaytosta. Yhteistyd paikallisen oppilaitoksen kanssa
parantaa Keusoten rekrytointimahdollisuuksia.

Hyvinvointikeskuksen korttelin asemakaava on lainvoimainen ja yhdyskuntatekniikkaa
toteutetaan parhaillaan. Hyvinvointikeskuksen tontilla on rakentamisvalmius jo
vuonna 2024.

Saman korttelin alueelle voidaan toteuttaa muitakin toimintoja hyvinvointikeskuksen
ohella. Muiden toimintojen osalta ei ole viela tehty paatdksia, vaan naiden osalta
edetaan, kun tiedetaan hyvinvointikeskuksen asettamat reunaehdot. Muut toiminnot
pyritaan suunnittelemaan niin, etta ne tukevat hyvinvointikeskuksen toimintaa.
Hyvinvointikeskuksen hankkeen valmistelun yhteydessa on kayty keskustelua myos
yksityisten palveluntarjoajien sijoittumisesta samaan kortteliin.

Tuusulan kunta omistaa osan hyvinvointikeskuksen korttelista ja loppuosasta kunta
on tehnyt maanomistajan, eli Senaatti kiinteistdjen, kanssa kiinteistokaupan
esisopimuksen. Kunta hankkii koko korttelin omistukseensa ja myy edelleen
hyvinvointikeskuksen tarvitseman osuuden Keusotelle tai sen osoittamalle toimijalle.

Jokelan ja Kellokosken SOTE-yksikot ja niiden tarve palveluverkossa

Palveluiden verkostosuunnitelmassa kuvataan tarpeen mukaan toimivia sote-
yksikoita. Niiden tehtavana on taydentaa ja varmistaa lakisaateisten palvelujen
toteutuminen niilla alueilla, missa palveluja tiivistetaan. Sote-yksikot voivat olla
kiinteita yksikoita, mutta ne tarjoavat myos liikkkuvia palveluita. Tuusulassa tallaisia
yksikoita ovat Jokelan ja Kellokosken sote-yksikot.

Tuusulan kunta pitaa tarkeana sailyttaa Jokelan ja Kellokosken sote-yksikot. Niiden
tulevaa tarvetta tulee jatkossa arvioida suhteessa vaestopohjaan ja tulevaan
vaestokehitykseen, kriittisten lahipalveluiden tarpeeseen, liikkuvien palveluiden
toteuttamiseen ja kaytossa olevien kiinteistdjen hyvaan kuntoon.

Kellokosken ja Jokelan alueilla on Tuusulan kunnan vaestdsuunnitteen mukaan
maltillista vaestdnkasvua koko suunnitekauden 2024 - 2046 ajan. Vaikka Tuusulan
kasvu keskittyy Etela-Tuusulaan, myds Jokelan ja Kellokosken taajamat sailyvat
elinvoimaisina ja kasvavina. Jokelan alueella on kasvua erityisesti lapsissa ja
lapsiperheissa. Eldkeikdinen vaestd kasvaa voimakkaasti vaeston ikdantymisen vuoksi
koko kunnan alueella. Molemmat vaestokehityksen muutokset (lasten ja
lapsiperheiden seka ikaantyvien maara) luovat tarvetta tuottaa jatkossakin kriittisia
lahipalveluita kiinteissa sote-yksikdissa ja liikkuvina palveluina Jokelassa ja
Kellokoskella.

Kriittisten ldhipalveluiden tarve Jokelassa ja Kellokoskella

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue tarkoittaa Iahipalveluilla palveluita, joita asukas voi
saada liikkuvana palveluna seka kotiin etta kodin lahelle annettuna tai itse mennen
fyysiseen toimipisteeseen. Digitaaliset palvelut tdydentavat palvelutarjontaa ja ovat
padasiassa asiakkaiden kaytettavissa ympari vuorokauden. Ne antavat
mahdollisuuksia kayttaa sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvia palveluita kotoa kasin.
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Tuusulan kunta ndkee, etta Jokelassa ja Kellokoskella tulisi kyeta sailyttamaan kiinteat
toimipisteet, joissa on tarjolla rajattua sosiaali- ja terveyshuollon palvelua nykyiseen
tapaan. Palvelutarjonta voidaan suunnitella siten, etta palvelut kohdennetaan
heikoimmassa asemassa oleville asiakasryhmille, joilla on eniten haasteita
voimavaroissa. Palvelutarjonta voi kehittya vuosien myota liikkuvien palveluiden
kehittyessa.

Tuusulan kunta katsoo, etteivat hyvinvointialueen liikkuvat palvelut ole viela
kehittyneet eivatka lahitulevaisuudessa kehity sellaisiksi, etta Jokelan ja Kellokosken
sote-kiinteistdista voitaisiin luopua. Mahdollinen Jokelan ja Kellokosken palveluiden
supistaminen lisaisi merkittavasti painetta jo ruuhkautuneen Jarvenpaan JUSTin lisaksi
myos Hyvinkaan palveluiden kayttdon. Jokelan palveluiden supistaminen taas lisaisi
painetta Hyvinkaan sote-keskuksen palveluihin. JUST:n ja Hyvinkaan
hyvinvointikeskusten kapasiteetti ei riita palvelemaan jopa 20-30 % kasvavaa
asiakasmaaraa. Kellokosken palveluita kayttavat talla hetkelld jo Mantsalan asukkaat
ja toisaalta Jokelan palveluita voivat hyddyntaa myds osa Nurmijarven tai Hyvinkaan
asukkaista, mikali palvelut ovat saavutettavia.

Sote-yksikdissa tulee olla tarjolla kohderyhman tarpeiden mukaan kohdennettu
valikoima sosiaali- tai terveyshuollon palvelua. Sote-yksikdiden palvelutarjonta voi
vaihtua dynaamisesti palvelutarpeen mukaisesti, ja silld vastataan asukkaiden
palvelutarpeeseen palveluverkoston tiivistyessa. Tuusulan kunta pitaa tarkeana, etta
Jokelassa ja Kellokoskella sailyvat palvelut erityisesti yhteistyo-, yhteiso- ja
verkostoasiakkaiden ryhmille. Kaikissa naissa asiakasryhmissa Tuusulan kunta
tunnistaa kriittisen lIahipalvelun tarvetta, erityisesti lapsiperheiden, lasten ja nuorten
palveluiden, ikdihmisten ja pitkdaikaissairaiden kohdalla.

Seka Jokelan etta Kellokosken kasvavalle vaestodlle esimerkiksi neuvola- ja
perheneuvolapalvelut, suun terveydenhuollon palvelut ja vastaanottopalvelut seka
laboratorion palvelut ovat tarkeita. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden kannalta
keskeisimpia lahipalveluita tulee tarjota perhekeskusten lisaksi myo6s sote-yksikdissa.
Hyvinvointialueen tulisi kuvata sote-yksikoiden palvelukonsepti ja yksikdissa
tarjottavat palvelut seka toteuttaa "seinia" korvaavat liikkuvat palvelut ennen kuin
palveluverkkomuutoksia on mahdollista toteuttaa. Palvelukonsepti tulisi rakentaa
hyvinvointialueen, kuntien ja muiden sidosryhmien yhteistydna.

Ikadihmisten terveyttd, hyvinvointia, toimintakykya ja kotona parjaamista voitaisiin
edistaa tarjoamalla ikdihmisille ennaltaehkaisevia palveluja, milla saavutettaisiin niin
ikaan merkittavia kustannushyotyja. Myos pitkaaikaissairaiden tarve saanndlliseen
asiointiin, esimerkiksi laboratoriokokeiden naytteenottoon ja -palautukseen, tulisi
turvata lahipalveluna. Tuusulan kunta katsoo, etta edella mainituilla matalan
kynnyksen lahella sijaitsevilla palveluilla saavutetaan kustannushyotyja tuen ollessa
tarjolla helposti ja saavutettavasti. Riittavilla |ahipalveluilla ehkaistaan tehokkaimmin
tuetumpien palveluiden tarpeen ja hillitdéan kustannusten kasvua.

Kellokosken ja Jokelan sote-yksikét osa asiakas- ja tarveldhtoistd palveluverkostoa

Suunnitelman mukaan palvelujen verkosto suunnitellaan jatkossa ensisijaisesti
resurssilahtdisesti ja fyysisten toimipisteiden sijainti arvioidaan yksityisen liikenteen 30
minuutin saavutettavuuden nakdkulmasta. Tuusulan kunta ei yhdy tahan esitykseen,
vaan palvelujen verkosto tulisi suunnitella asiakas- ja tarvelahtoisesti. Inmislahtoisyys
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ja yhteistyd ovat hyvinvointialueen keskeisia arvoja, joita Keusote pyrkii
palvelutuotannossaan varmistamaan. Fyysisen palveluverkon tiivistaminen ei edista
naiden arvojen seka asiakastarpeiden toteutumista.

Toimiva julkisen liikenteen verkosto on avainkysymys palveluiden saavutettavuuden
nakdkulmasta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen joukkoliikenneverkostoa tulisi
kehittaa merkittavasti, mikali sote-palveluiden saavutettavuuden on tarkoitus jatkossa
nojata vahvasti julkisen lilkenteen kayttédn. Tuusulan kunta on lausunnossaan
hyvinvointialueohjelmasta todennut, etta joukkoliikenteen parantamisen
kustannukset jaisivat kuitenkin kuntien maksettavaksi. Tuusulan kunnan kuntaosuus
HSL:n jasenena on jo nyt korkea eika kunnalla ole mahdollisuutta kasvattaa HSL:n
kuntaosuutta edelleen: painvastoin kuntaosuuden on tarve laskea eika
palvelutarpeiden ole hyvaksyttavaa merkittavasti nousta. Tuusulan kunta on
lausunnossaan HSL:lle korostanut, etta HSL:n vuoden 2024 toiminnassa palvelutasoa
ja linjastosuunnittelua tulee kehittaa siten, etta Keusoten palveluverkko huomioidaan.

Digipalvelut eivat ole kaikille saavutettavia palveluja ja hyvinvointialueen palveluiden
tulee olla saavutettavia myos niille, joilla ei digiasioinnin mahdollisuutta. Muun
muassa ikdihmisten joukossa on viela pitkaan henkildita, joille digitaaliset ratkaisut
eivat korvaa lasna olevaa palvelua. Tama tulee huomioida palveluiden ja
asiakasohjauksen siirtyessa enenevassa maarin verkkoon. Digineuvonnan tarve tulee
kasvamaan, mika on huomioitava yhtena kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspintana.

Palvelujen verkostosuunnitelmassa ei ole mitdan mainintaa digipalvelujen
saavutettavuudesta apuvalineilla (erityisesti aistivammaiset), tai tilojen ja palvelujen
fyysisesta esteettomyydesta. Tilojen ja palvelujen esteettdmyys ja digipalvelujen
saavutettavuusominaisuudet vaikuttavat olennaisesti siihen, voivatko vammaiset
ihmiset niita tosiasiassa kayttaa. Esteettdmyys tulee ehdottomasti huomioida myds
liikkuvien palvelujen kohdalla, muuten niita eivat vammaiset ja myoskaan monet
ikaantyneet liikuntarajoitteiset inmiset voi kayttaa.

Jokelan ja Kellokosken sote-yksikéiden kiinteistdt hyvéssa kunnossa

Kunnan tilapalvelut ovat arvioineet Jokelan ja Kellokosken terveysasemien yllapidon
pitkan tahtaimen suunnitelmia (PTS) seka lyhyella (1-5 v), keskipitkalla (5-10 v) etta
pitkalla (10 v-) tahtdaimella. Kiinteistdissa on vain vahan peruskorjaustarpeita tuleville
vuosille, niiden vuokratasot ovat maltilliset ja vuokratasojen ennakoidaan olevan
maltillisia myos tulevaisuudessa. Jokelan sote-aseman kattava saneeraus ja laajennus
toteutettiin vuonna 2001 ja tuleville vuosille 1-5 v ennakoidaan kohdistuvan vain 50
000 € kunnostustarve (lahinna valaisinten uusinta, lainsaadannoéllinen vaatimus
loisteputkien korvaamisesta ja rakennusautomaation toimilaitteiden uusiminen).
Kellokosken sote-aseman kattava saneeraus ja laajennus valmistui vuonna 2007 ja
tuleville vuosille 1-5 v kohdistuu ainoastaan 30 000 € parannukset (jaahdytysten
saadin, valaisinten uusinta ja rakennusautomaation toimilaitteiden uusiminen).

Tuusulan kunnan on mahdollista neuvotella Jokelan ja Kellokosken sote-kiinteistdjen
vuokrista, jotta hyvinvointialue voi tarjota edelleen vahintaan keskeisia sosiaali- ja
terveysasemapalveluita Jokelassa ja Kellokoskella. Nama sote-yksikot tarjoavat
tarkoituksenmukaiset tilat myos liikkuville palveluille. Toistaiseksi liikkuvien
palveluiden kehittaminen ei ole silla tasolla, etta palvelut pystyttaisiin toteuttamaan
ilman tiloja.
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Kunta on tarvittaessa valmis neuvottelemaan ko. kohteiden tyhjiksi jaavien osien
vuokraamisesta yksityisten terveys- ja hyvinvointiyritysten kanssa tdydentaen
palveluntarjontaa terveyspalvelun osalta. Keskeisena tavoitteena on mahdollistaa
hyvinvointialueelle Jokelassa ja Kellokoskella elinkelpoinen konsepti ja kohtuullinen
vuokrataso.

Palveluiden verkosto kokonaisuutena

Tuusulan kunta pitaa tarkeana, etta hyvinvointialue ei luovu kuntien vuokraamien
tilojen kaytosta ainakaan tulevien kolmen-viiden vuoden aikana. Ennen tiloista
luopumista tulee varmistaa palvelujen hairioton saatavuus ja saavutettavuus kaikille
keskeisille asiakasryhmille koko hyvinvointialueella seka tilalle on kehitettavien
korvaavien palveluiden toimivuus. Keusoten tulee edistaa uusiutuvaa palvelujen
verkostoa asiakas- ja tarvelahtdisesti.

Tuusulan kunta pitaa tarkeana, etta erityisesti lapsiperheiden ja ikaihmisten palvelujen
saatavuutta parannetaan oikea-aikaisilla ja oikein mitoitetuilla, lapsiperheiden ja
ikaihmisten tarpeiden perusteella suunnitelluilla palveluilla. Seka lapsiperheiden etta
ikaantyneiden tulisi saada neuvontaa ja heidan tulisi voida hakeutua palvelutarpeen
arviointiin kaikissa Tuusulan kuntakeskuksissa asioimaan kasvokkain
hoitohenkilokunnan kanssa.

Vammaisten ihmisten palvelujen tulevaisuus hahmottuu palveluverkkosuunnitelmasta
huonosti. Vammaisten palvelut ovat kuitenkin suurelta osin lainsaadannollisesti
erityisen jarjestamisvelvollisuuden piirissa, ns. subjektiivisia oikeuksia, ja siksi
erityisasemassa moniin muihin sosiaalihuollon palveluihin ndhden. Vammaisten
ihmisten kohdalla korostuu huolellisesti tehty palvelutarpeen arviointi ja
asiakassuunnittelu seka ohjaus ja neuvonta. Vammaisten ihmisten palvelut
muodostavat kokonaisuuden, jossa toinen palvelu vaikuttaa toisen palvelun
tarpeeseen, ja siksi vammaisten palvelujen ohjausta ja paatoksentekoa ei voi ripotella
eri tiimeihin tai yksikdihin. Palveluverkkosuunnitelmassa vammaisten ihmisten
"tarkennetuista periaatteista" saa kasityksen, etta paatoksia tehdaan eri palvelujen
osalta eri paikoissa, mm. lilkkkumisen tuen palveluista sanotaan, etta paatokset
keskitetaan.

Ennen palveluverkon supistamista tulee maaritella, mitka palvelut ovat tarkeita tarjota
lahipalveluna seka varmistaa korvaavien esim. liikkuvien palvelujen saatavuus ja
toimivuus ennen yksittaisten sote-asemien toiminnan lakkauttamisesta paattamista.
Lahipalveluna on tarkeaa pystya tarjoamaan ainakin neuvola, laboratorio seka
sosiaalihuollon palveluja ja nuorille suunnatut esim. nuorisoaseman palvelut. Naiden
palveluiden jarjestamiselle ei ole 16ytynyt korvaavaa tapaa tai korvaavia tiloja, mikali
Jokelan ja Kellokosken sote-aseman toiminta lakkaisi.

Kunnan, hyvinvointialueen, jarjestojen ja yksityisten palveluntuottajien
ennaltaehkaisevien palveluiden tarve korostuu tulevaisuudessa esim. hoivan, avun ja
tuen osalta yksinaisyyden poistamisessa ja liikunnan lisaamisessa sote-kustannusten
nousun hillitsijana.

Hyvinvointialue toimii padosin kuntien vuokraamissa tiloissa. Hyvinvointialueen tulisi
pyrkia kuntien vuokraamien tilojen vuokraperusteiden harmonisointiin mahdollisten
vuokrasaastodjen saavuttamiseksi ja kuntien yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi.
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Etela-Tuusulaan Hyrylaan sijoittuvan uuden hyvinvointikeskuksen toteuttaminen
suunnitellussa aikataulussa (valmistuminen vuonna 2027) on valttamaténta alueen
suuren ja nopeasti kasvavan vaestdmaaran, Keusoten palveluiden saatavuuden ja
saavutettavuuden seka henkiloston nakokulmasta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa asiaselostukseen kirjatun lausunnon Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
palvelujen verkostosuunnitelmasta
e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Kokouskasittely

Vt. kansliapaallikkd Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta,

kasvatus- ja sivistyslautakunta, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta,
kuntakehityslautakunta, tekninen lautakunta
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Otteen oikeaksi todistaa Tuusulassa 14.11.2023

Pia Rojo
poytakirjanpitaja

Tiedoksianto asianosaiselle

Lahetetty tiedoksi sahkopostilla (Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa
§19)14.11.2023.
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Muutoksenhakukielto
8450

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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