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Keski- SOTE€

Uudenmaan

Keusote omistajana — selvitys
asemasta
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: C e .. : Keski-
Keusote el ole lainsaadannon tarkoittama Uudénsm%{;en

kuntayhtymakonserni

- Kuntakonsernia 1’0 kuntayhtymakonsernia ei ole madritelty kuntalaissa tarkasti, sen sijaa
kijanpitolaissa (1 luku 5 § sekd 7 ja 8 §)kirjanpitovelvollisella katsotaan olevan madaraysvalta
toisessa kirjanpitovelvollisessq, jos

1. Kirjanpitovelvollisella on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta
Aanimdaarasta ja tdma danten enemmisto perustuu omistukseen, jGsenyyteen, yhtidjarjestykseen tai niihin
verrattaviin sadntdihin taikka muuhun sopimukseen

2. Kirjon}pi’rovelvollisel[o on oikeus nNimittda tai erottaa enemmistd jGsenistd kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen
verrattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on tGma oikeus. Ja tama oikeus perustuu samoihin
seikkoihin kuin 1 kohdassa tarkoitettu dantenenemmisto tai

3.  Kifjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kayttad madrdysvaltaa kohdeyrityksessa

- Keusotella ei ole kirjanpitolain tarkoittamaa madardysvaltaa toisessa kirjanpitovelvollisessa

- Ei tyt@ryhtiditd (50 — 100 % omistus)
- Ei osakkuusyhteisdjd 20 — 50 % omistus) ks. seuraava sivu osakkuusyhteison madritelma

- Keusotella omistuksia sidosyksikoissa (ks. seuraava sivy), ndihin ndhden Keusote on. o
hankintayksikkd, joka yhdessd muiden hankintayksikdiden (esim. Sarastiaa omistavien kuntien ja
kuntayhtymien kanssa) kayttadd maardysvaltaa yksikkdon samalla tavalla kuin omiin
toimipaikkoihinsa

Vrt. sote-kuntayhtymill@, joilla konserniohjeita myos tytar- ja osakkuusyhteisdjen tunnusmerkit
tayttavid omistuksia
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Keski- SOTE

. e . Uudenmaan
Osakkuusyhteison maaritelma

Osakkuusyritys on omistusyhteysyritys, jossa Kir}jonpi’rovelyollisello on
vahintadn vildennes ja enintaan puolet omistusyhteysyrityksen
osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta. Jos .

Kir qnﬁl’rovelvolllsello on aanimaarasta viidennes tai tata pienempi osa
sekd huomattava vaikutusvalta liketoiminnan rahoituksen johtamisessa,
omistusyhteysyritysta pidetadn o.sokkuusyrl’r?/kseno, jollel
kinanpitovelvollinen muuta naytd. (KPL 1:8.

g), Adiniosuutta laskeftaessa ei ofeta huomioon mandollisia
adnestysrajoituksia eikd osakkuusyritykselld itselldén tai sen
tytaryritykselld olevia &anid (KPL 1:8.3 §).

Kifanpitolautakunnan kuntgjaosto (Tyd- ja elinkenoministerid)Yleisohje
konsernitilinpadtoksen laadinnasta

ks. seuraavat sivut: sidosyksikdbn maaritelma ja Keusoten sidosyksikot
kuvana
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Keski- SOTE

Uudenmaan

Hankintalaki 15 § - Hankinnat sidosyksikolto

. Sidosyksikolld tarkoitetaan hankintayksikosta muodollisesti erillistd ja )

Roafpksenfeon kannalta itsendista yksikkoad. Lisaksi edellytyksend on, ettd
ankintayksikko yksin tai yhdessa muiden hankintayksikoiden kanssao

kayttad maaraysvaltaa yksikkoon samalla tavoin kuin.omiin o
foimipaikkolihinsa ja etta yksikko harjoittaa eninfaan viiden prosentin ja
enintaan 500 000 euron osuuden liiketoiminnastaan muiden tahojen kuin
niiden hankintayksikoiden kanssa, joiden maadrdysvallassa se on.
Sidosyksikossa el saa olla muiden kuin hankintayksikOiden padomaa.
(sote-yhtidissd hieman valjempi liketoimintarajoitus)

o Honkin’rqilg_sikéiden,ko’rso’rqq.n yhdessa kayttavan madaraysvaltaa
sidosyksikkOon, jos sidosyksikon toimielimet koostuvat kaikkien

hankintayksikOiden edustajista (esim. Sarastian neuvottelukuntq, ks.

seuraava sivu) ja hankintayksikot voivat yhdessa kayttad ratkaisevaa
Adtosvaltaa sidosyksikon strategisiin tavoitteisiin ja_tdrkeisiin padtoksiin.
Isaksi edellytyksend on, etta sidosyksikko toimii madraysvaltaa kayttavien

hankintayksikoiden etujen mukaisesti.
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L Keski- SOTE
Keusoten omistajat ja sidosyksikot e o R e

Hyvinkdd Jarvenpdad MAantsald Nurmijarvi Tuusula Pornainen

« Omistajapoliittiset linjaukset
+ Konserniohjeet
* Hyvd johtamis- ja hallintotapa —ohjeet kunnissa

Jasenkuntien omistajapoliittiset linjaukset ja omistajaohjaus
kuntayhtymdlle, [Gsenet Keusoten yhtymdavaltuustoon ja
yhtymdahallitukseen

Keusote —kuntayhtymdan omistajapolitikka ja sidosyhteisdjen ohjaus

Sarastia Oy [ Jatsi Oy | Ent.Uudenmaan | Kuuma-ICT | Seure Oy | Keski-Uudenmaan
9 46 % 196 % sairaalapesula 1 osake 002 % tyoterveyshuolto Oy
nyk.Puro Tekstiili 3 osaketta
5 osaketta
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Keusoten hallintos&&ntd sisaltad madrittelyt Eﬁéké'nsm%{fn

MyOos konsernista

51§ Konsernijohto

Kuntayhtyman konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus, kuntayhtyman johtaja ja talous- ja
hallintojohtaja.

Kuntayhtyman johtaja seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia yhtymahallitukselle.

Kuntayhtyman johtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Talous- ja hallintojohtajan tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella myoétavaikuttaa ohjattavakseen
maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
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52§

Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako

Yhtymahallitus

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjauksen
kehittamisesta ja valmistelusta yhtymavaltuustolle;

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan;

maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisokohtaisen tyonjaon;

antaa yhtymavaltuustolle puolivuosittain tai neljannesvuosittain raportin yhtididen
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeista;

arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntayhtymakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettaa tarvittaessa
ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa;

antaa kuntayhtyman ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa;

kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset yhtymavaltuuston puheenjohtajiston
kanssa;

vastaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

nimeada kuntayhtyman ehdokkaan tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin; ja

10) nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat

toimintaohjeet.

Keski- SOTE

Uudenmaan

Yhtymahallituksen
tehtdvand on
hallintosddnndn
mukaan valmistella
omistajaohjauksen ja
konserniohjauksen
periaatteet
yhtymavaltuustolle
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Keski- SOTE

Uudenmaan
Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyman politiikkojen,

injausten ja suunnitelmien kokonaisuus

- Perussopimus (neuvottelumenettely j[Gsenkuntien kanssa)

- Hallintos@dnto, toimintasddntd (foimivalta ja vastuu, ml.
omistajapolitikan toteuttamisesta)

. Jarjestamis- ja tuottamissuunnitelma (ohjausmallit) < laadiftu
- Omistajapoliittiset linjaukset € tunnistettu tarve laatia
- Hankintastrategia ja —ohje (ml. sidosyksikot) € laadittu

- Turvallisuus- ja riskienhallintapolitikka (ml. yntymavaltuuston
paattamat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan perusteet)

- Laatupolitiikka, laatu- ja potilasturvallisuussuunnitelma
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. o ) Keski- SOTE
Miten voitaisiin edetdae Uudenmaan

- Antaa tama selvitys Keusoten asemasta luottamushenkildille
kuntayhtyman johtajan katsauksessa / iltakoulussa

- MissG kdyddaan keskustelu omistajapoliittisten linjausten tarpeesta ja
paikasta osana Keusoten johtamis- ja hallintojarjestelmdad ja siihen liittyvid
asiakirjojae

- Omistajapoliittiset linjaukset jatkossa osaksi jarjestGmis- ja fuottamissuunnitelmaa

- Omistajapoliittisen linjausten suhde hankintaohjeissa annettuun sidosyksikdiden
ohjaamiseen liittyv&dn ohjeistukseen

- Omistgjapoliittisen linjaukset osana yhtymdastrategiaa
- Omistajapoliitfiset linjaukset omana dokumenttinaan
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Keski- SOTE

o o . . ~Uudenmaan
Sarastia sidosyksikko — asiakkaidensa omistamao

Kunnan eri yksikdiden (mukaan lukien liikelaitokset) toisilleen tarjoamat sisdiset palvelut
jaavat hankintalain kilpailuttamisvelvoitteen ulkopuolelle. Toinen merkittavd poikkeus
hankintalain kilpailuttamisvelvoitteen soveltamisesta koskee nk. sidosyksikolta (in house
-yksikko) tehtdvad hankintaa. Hankintalain saddnndksen mukaisesti sidosyksikkd on
hankintayksikostd muodollisesti erillinen ja pddtdoksenteon kannalta itsendinen yksikkd,
jota hankmtaykmkko yksin tai vyhdessa muiden hankintayksikoiden kanssa valvoo
samoin kuin se valvoo omia toimipaikkojaan. Lisaksi sidosyksikon tulee harjoittaa
pddosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden mddrdysvallassa se
on. Muihin kuin omistajaan kohdistuvan liiketoiminnan eli ns. ulosmyynnin osuus saa olla
pAdsadntdisesti enintddn 5 % ja 500.000 euroaq. Sidosyksikdssa ei saa olla muiden kuin
hankintayksikdiden pddomaa. Sidosyksikkd eli in - house - yksikkdasema on selvitettdva
tapauskohtaisesti. Sidosyksikkdasemaa arvioidaan hankintalain 15§ ja eritysalojen
hankintalain 25§ mukaisin perustein pddsdaantdisesti sopimuksentekoaikaan vallitsevien
olosuhteiden mukaan. Mikali sidosyksikkbasema menetetddn, yksikolta tehtavat
hankinnat tulee kilpailuttaa hankintalainsdaddnndn mukaisesti.

Ks. Hankintaohjeet Keusotessa
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Keski- SOTE

. . . ~ Uudenmaan
Sarastia konserni — Keusote hankintfayksikkona

- Sarastia konserni muodostuu emoyhtid Sarastia Oy:std ja kolmesta 100%

oomis’re’rus’ro tytaryhtiosta: Sarastia Rekry Oy, Sarastia Kuntaperintd Oy ja Onvire
Y

- Osakkeiden lukumdaard 31.12.2019 oli 3 366 854 kpl. Yhtidn osakkaita 31.12.2019
oli 264 kappaletta

- Suurimmat osakkeenomistajat: Pori, Hdmeenlinna ja Turku
- 3 suurinta asiakasomistajaa poislukien edelld mainitu: Kymsote, Kouvola, Salo
- Ylin padtdksentekoelin yhtidkokous (osakeenomistajien ohjaus ja valvonta)

. Sarastian johtamiseen kuuluu myods neuvottelukunta -toimielin. Tdmdan taustalla
periaate, jossa yhtion osakkeita voivat omistaa vain sellaiset hankintalain
mukaiset oikeushenkildt, jotka ovat myos hankintayksikoitd. Neuvottelukunta
parantaa omistajien vaikutusmahdollisuutta yhtion tarkeisiin pdaatdksiin.
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Keski- SOTE
Sarastian neuvottelukunta Uudenmaan

Tavanomaisesta osakeyhtiostd poiketen Sarastian johtamismallissa voi olla asiakas- tai muita
neuvottelukuntia. Naiden tehtdvand on vaikuttaa strategisiin favoitteisiin, osakassopimukseen ja
muihin tarkeisiin p&atdksiin (palvelusegmentit) antamalla suosituksia.

Neuvofttelukunta valmistelee hallitukselle ehdotuksia yhfiokokouksessa kasiteltavista asioista.
Lopulliset padtokset tehddaan kuitenkin aina osakeyhfiolain mukaisesti foimivaltaisessa
toimielimessd. Neuvottelukunnan kokouksiin kutsutaan kaikki osakkeenomistajat samalla
menettelylla kuin varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Neuvofttelukunta kokoontuu vahintadn yhden (1) kerran vuodessa hyvissd ajoin ennen
varsinaista yhtiokokousta. Neuvottelukunnan kokouksissa jokaisella kokoukseen osallistuvalla
osakkeenomistajalla on yksi (1) aani rippumatta osakeomistuksen suuruudesta. TaAllG tavoin
turvataan myos pienten osakkeenomistajien vaikutusmahdollisuudet yhtion strategisessa
padtoksenteossa. Neuvottelukunnan koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii yhtion
suurimman osakkeenomistajan nimedma edustaja

Neuvottelukunnan padtokset annettavista suosituksista tehdadn enemmistopdatdksind. Adnten
mennessa tasan puheenjohtajan aani ratkaisee. Seuraavat asiat ja strategiset tavoitteet
edellyttavat neuvottelukunnan kasittelyd huolimatta siitg, mille toimielimelle padtos
muodollisesti kuuluu: e osakassopimuksen muu kuin teknisluonteinen muuttaminen; ¢ yhfion
stfrategian muu kuin teknisluontoinen muuttaminen; ja ¢ palveluiden oleellinen lisddminen tai
muuttaminen, #emmerklkm kokonaan uvuden erilaisen palvelusegmentin lisddminen valikoimaan).
Neuvofttelukuntia ei ole kokoontunut vuoden 2019 aikana. Se kokoontui maaliskuussa 2020.
Osakkaat nimedvat jasenet neuvottelukuntaan kokouskohtaisesti.

Sote ihmisen kokoiseksi
HYVINKAA | JARVENPAA | MANTSALA | NURMIJARVI | PORNAINEN | TUUSULA



Omistajaohjauksen suhde jérjestémis- ja Ugéén%%{m

tuottamissuunnitelmaan

(] OHIAUSIARIESTELMA
g ( Yhtymavaltuusto ]
g Tarkastuslautakunta ( Yhtymahallitus ) : :
[ Henkilostojaosto ] Sosiaali- ja terveydenhuolion eusoten
S k [ — ] jarjestamis- ja
R tuottamis-
2 5 s R o suunnitelmassa
I = e e -y 2020 - 2025
Tietohallinto, viestinta oo oo o ee oo oo o
§ § | | Hyiwomtije cxslisos o omistaachiaus mdadritelldan ndin
2 Bl veimis b versatrinen Yhyspinnat muhin timioihin omistajaohjaus
Tiedolla ohjaaminen i . 0
- e —————— — konsernipalvelujen
1 ( KUNTAYHTYMAN PALVELUALUEET wml {m valmisteluvastuulla
.y liidihmisten ja vammaisten Terveyspalvelut ja sairaanhaito Alkuisten mielenterveys-, pihde- ,§ )
palvelut 12 sosiaalipalvelut sekca lasten, =
g 9 mhnl:umw "-ﬁ Tytar- o osakkuusyhtiot
1 5 S Tila- ja ICT -
s N N\ B palveluyhtiot
S88MIOL, yhdistykset saation, yhdistykset saatior, yhdistykset
) § Eteva y1N HUS, HySHA_ | Paindenuolion kuntayhtyma /

Kuva 7. Kuntayhtymadn jdrjestamisen ja tuottamisen ohjausjdrjestelmad
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Valtio
Valtakunnalliset sote-linjaukset

o Kansallinen lupa- ja
Sote- yhteistydalueet valvontaviranomainen
Keskitetyt tehtavat Toiminnan lalllisuuden ja velvoitteiden
vaativissa palveluissa, toteutumisen seuranta

(erikoissairaanhoito)

9 0 irjestdja (poliittinen ja viranhaltijataso)
Jarjestimis ja rahoitusvastuu. Palvelu;ﬁr]estelman

strateginen johtaminen. Jakautuu poliittiseen
jestdajadn ja viranhaltijajarjestajaan .
Tuottajat E
Palveluiden tuottaminen lain ja jarjestdjan asettamissa
puitteissa.

Kunnat {

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Palvelualueet, muut toimijat, 3. sektorin toimijat

Asukkaat

Kuva 1 Kuntayhtyma toimii osana yhteistyéverkostoa

Keski- SOTE

Uudenmaan

Keskeiset asiakirjat
Ohjauksen Lainsaadanto
raamit Valtakunnalliset

suositukset
Toimivalta- Perussopimus
suhteiden Hallintosaanto
maarittely e Toimintasaantd
Strategiset Yhtymastrategia
linjaukset ja 2020-2025
paaperiaatteet Palvelulupaus
Jarjestamis- ja
tuottamis-
suunnitelma
Strategisten Talousarvio
tavoitteiden Palvelujariestel-
konkretisointj masuunnitelma
@ Tuottavuus-
ohjelma
Ohjauksen Hallintopaatokset
konkreettise ja sopimukset
valineet



Keski- SOTE

JarjestGmisen ja tuottamisen periaatteet jarjestGmis- Uudenmaan
ja tuottamissuunnitelmassa

- omistajapoliittiset linjaukset ndiden suunnassa

- Jarjestqja (poliittinen ja viranhaltijataso) YV, YH, nimetyt viranhaltijat

. Strateginen ohjaus — mdadarittelee, mitd tuotetaan — 1atd kautta myos, mitd
omistetaan (jos perustehtdvien toteutuksen kannalta omistamisen periaatteet)

- Mddrittelee tavoitteet palvelujen tuottamiselle alueen asukkaille — palvelujen
integraatio, pitkdn aikavdalin tavoitteet

- Tuottamisen ohjaus

- Tuottgja (palvelualueet ja muut tuottgjat)

- Operatiivinen ohjaus — miten tuotetaan — keinot
. Sidosyksikot palvelujen tuottajina
- Yhteisd, jonka tuottama palvelu tarvitaan kuntayhtymdan perustehtavan toteuttamiseksi

Sote ihmisen kokoiseksi
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, , . | Keski- SOTE
Keusoten omistamisen periaatteet nyt ja Uudenmaan

tulevaisuudessa voidaan maadritelld

Keusoten yhtymastrategia yhdessd jarjestamis- ja fuottamissuunnitelman
kanssa muodostavat kokonaiskuvan siitd, mihin kuntayhtyma pyrkii ja miten
sekd mitd asioita tulevina vuosina painotetaan. Jarjestamis- ja
tuottamissuunnitelmassa mdaaritellddn, mitd tuotetaan ja miten.
Optimaalisesti organisoiduilla ja roolitetuilla jarjestamis- ja
tuottamistoiminnoilla voidaan ohjata tuottajaverkostoa ja toimintaa
kokonaisuuden kannalta parhaalla mahdollisella tavalla, mutta jattad
samalla palvelutuotannolle likkumavaraa.

Yhtymastrategian sekd jarjestamis- ja tuottamissuunnitelman linjauksia
fasmennetadn omistajapolitikalla. Omistaminen ei ole kuntayhtyman
perustehtdva, joten omistamisen tulee olla perustehtdvdn onnistumisen
kannalta perusteltua. Keusoten tavoitteena on omistajapoliittinen ketteryys,
valmius muuttaa konsernirakennetta ja omistuksia valtakunnallisten
hallinnollisten rakenneuudistusten edellyttamalla tavalla.

Sote ihmisen kokoiseksi
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. . . . Keski- SOTE
Keusoten omistamisen periaatteet nytf jJa  Uudenmaan

tulevaisuudessa voidaan maaritelld

Yhtymdavaltuusto paattad omistajapoliittisista linjauksista kerran valtuustokaudessa.

Omistaminen ei ole Keusotelle itsetarkoitus. Omistamisen tulee aina olla
palvelutehtdvan, hyvinvoinnin ja terveyden tukemisen ja parantamisen kannalta
perustelfua. Omistamisen tulee tukea joustavaa palvelujen jarjestGmista ja tuottamista.
Omistamista arvioidaan osana strategista nykyhetken ja tulevaisuuden
foimintaympdristod. Nain tarkastelfavaksi nostetaan ne tekijat, joiden perusteella

Iom|s’rul<5|o on hankittu, ovatko perusteet edelleen voimassa, vai voidaanko omistuksesta
uopua

Keusoten omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelldan:

. omistajaohjauksen periaatteet,

. mitd omistetaan,

. millaiset kehittdmistavoitteet nykyisille omistuksille asetetaan, ja
. miten omistajapolitikan toteutumista seurataan.

Sote ihmisen kokoiseksi
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, | . | | Keski-SOTE
Voidaan md&daritelld strategisen omistamisen Uudenmaan

kriteerit (jos niille tarvetta)

Keusote mdadrittelee strategisen omistamisen kriteerinsQ, jotka ovat:

- omistaminen toteuttaa yhtymastrategian sekd jarjestamis- ja
tuottamissuunnitelman tavoitteita

- omistaminen on perustelfua palvelujen jarjestmisen ja tuottamisen
kannalta

Aktiivinen omistaminen edellyttGd omistusten tarkoituksenmukaisuuden
jatkuvaa ja sadnndllistd arviointia suhteessa muuttuviin olosuhteisiin
sekd Keusoten sisdista yhteistyotd ja vuorovaikutusta.

Sote ihmisen kokoiseksi
HYVINKAA | JARVENPAA | MANTSALA | NURMIJARVI | PORNAINEN | TUUSULA



Keski- SOTE

Voidaan madaritelld periaatteet, joiden mukaan CUGISRETEaR

omistamisessa tapahtuvat muutokset toteutetaan

Keusoten luopuessa omistuksistaan, selvitetadn, miten luopuminen
vaikuttaa palvelujen jarjestdmiseen ja fuottamiseen, miten palvelut
turvataan tulevaisuudessa. Omistajapoliittiset ratkaisut
valmistellaan huolellisesti, ne toteutetaan ennakoiden ja Keustoen
omien strategisten tavoitteiden pohjalta. Hankittaessa tai
perustettaessa yhteisomistussuhteita varmistetaan, ettd omat ja
muiden omistqjien tavoitteet ovat yhdensuuntaisia.
P&atdksenteossa noudatetaan hallintosGdnndn toimivaltuuksia.

Omistusjarjestelyjd tehtGessd noudatetaan kdyvan arvon
periaatetta.

Sote ihmisen kokoiseksi
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Keski- SOTE
Omistajapolitikan organisoinnin ja Uudenmaan

toteuttamisen maaritteleminen

Vastuu omistajapolitikan linjaamisesta on yhtymdavaltuustolla
(Kuntalaki 14 §. Yntymdavaltuusto padattad omistajapoliittisista
linjauksista yh’rymoholll’ruksen esityksesta vahintdan kerran
valtuustokaudessa. Omistajapolitikan valmisteluvastuu on
vhtymdahallituksella, kuntayhtymdan johtgjalla ja talous- ja
hallintojohtajalla (hallintfosadntd 51- 52 §5

Omistajapoliittisissa linjauksissa aseteftujen tavoitteiden

toteutumisesta raportoidaan osana Keusoten normaalia
raportointia.

Osakkuusyhteisdille ja sidosyksikdille nimetadn vastuuviranhaltijat,
jotka kayvat sadnnallista vuoropuhelua Keusoten tavoitteista ja
nilden toteutumisesta edelld mainituissa yhteisdissd

Sote ihmisen kokoiseksi
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Voidaan maaritella, millaista toimintaao Uﬁéénsm%{]en

harjoitetaan

Kiinteistdjen omistaminen

Keusote vuokraa tilat omalle palvelutuotannolleen.

Liikkelaitosmuotoinen toiminta

Talla hetkelld Keusotella ei ole likelaitosmuotoista toimintaa.

Keusote voi perustaa liikelaitoksen liiketaloudellisten periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavad varten.
Osakeyhtiomuotoinen toiminta

Osakeyhtiomuoto tulee kysymykseen silloin, jos toimitaan selkedsti kilpailluilla markkinoilla ja myyd&an palveluja ulkoisille asiakkaille.
Osakeyhtiomuotoa voidaan kayttad myds, kun on kysymys hankintayksikdiden vdalisestd yhteistydstd, jolloin pddasiallinen osuus palveluista
myyddadn yhtion omistajina toimiville hankintayksikéille (foimintaa ns. sidosyhteisdnd/in-house -yhtiond).

Osakeyhtididen toiminta on osakeyhtidlain mukaisesti jarjestettyd. Yhtiomuotoista toimintatapaa hyddynnetddn, kun toiminta ja
tuotettavat palvelut on tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessd osakeyhtidssa.

Sote ihmisen kokoiseksi
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SUUN TERVEYDENHUOLLON KIIREETTOMAN HOIDON TAI

TARKASTUAIKAA ODOTTAVIEN JONO - HOITOTAKUU 6KK

3/2020 koronapandemian alkaessa Keusoten suun
terveydenhuollossa siirrettiin kaikki ne pofilaat, joilla oli kireetdn
tarkastusaika varattuna, tarkastusjonolle STM:n ja THL:n ohjeiden
mukaisesti 2 syy hoitovelan muodostumiselle

= 3-6/2020 suun terveydenhuolto tarjosi vain kiireellistd ja- ja puoli-
kiireellistd hammashoitoa - kireettdman hoidon jono kasvoi

= 6/2020 toiminnan ylds-nostamisen yhteydessé tarkastusaikaa
tarvitsevat aikuiset lisattiin farkastusjonolle. Lasten
ennaltaehkdisevadn hoitoon kouluilla panostettiin.

Kiireettoman hoidon jonottajat Jonossa

kunnittain vko 50 /asukasmaara
Hyvink&d 1079 2.3 %
Jarvenpdd 3087 70 %
Mdantsala 1306 6.2 %
Nurmijarvi 1841 4,2 %
Pornainen 285 5,6 %
Tuusula 946 2,4 %

SUUN TERVEYDENHUOLLON KORONA KEVAALLA

KESKEYTYNEIDEN HOITOJEN JONO

Muodostettiin korona-kevadn aikana kun jo hoidossa olleiden tai
todettujen hoidon tarpeessa olevien hoitoja jouduttiin viivastyttdman

Heindkuussa 2020 jonossa oli 6580 potilasta = elokuussa sth toiminnan
yl&s nostamisen yhteydessa priorisoitiin keskenerdisten hoitojen
jatkamista ja viikolla 51 jonolla oli 1048 potilasta

12/2020 tarkastusaikaa jonotti 8544 henked

Omana lisatydond vko:lla 42-51 jonosta
tarkastettu yhteensd 1241 henked

Alle kouluikdisten-, koululaisten- ja
oikomishoito toteutuu jonottamatta ja
asetusten mukaisesti

9592 asiakasta odottaa

KY HALL, suun terveydenhuollon hoitojonon purku

Keski- SOTE

Uudenmaan

22.12.2020




SUUN TERVEYDENHUOLLON KRIITTISEN JONON JA
V. 2020 TARKASTUSJONON PURKUIJEN TOTEUTUS

1. Kriittisen jonon purku kGynnistettin oman henkiloston lisatydsopimuksen varassa = jonossa on
edelleen 1048 henked

Mdadaraaikaista lisdresurssia omaan tfoimintaan ei ole saatu - etenkin hammashoitajien

LisGhen- i o
saatavuus on valtakunnallisesti heikkoa

kildstd
3. Hankintapalvelut on kilpailuttanut 6000 aikuisen tarkastusjonopotilaan hoidon

+ Tutkimukset ja hoito toteutetaan ékk aikana siitd kun kilpailutus saadaan lainvoimaseksi ja sopimus on
allekirjoitettu. Optio lisGpalvelun ostoon

+ Palvelukuvauksen mukaan palveluntuottajat toimivat Keusoten suurimmissa hammashoitoloissa iltaisin ja
viikonloppuisin Keusoten henkildstdn ohella. Huomioitava on, ettd Nurmijdrven ja Pornaisen
hammashoitolat ovat tehostettuun monihuonemallin toimintaan liian pienid. Tastd syystd ostopalvelua ei
ole suunniteltu ndihin filoihin.

* Hankinta on toteutettu avoimena menettelynd. 3.11.20 jatettyyn Hilma- ja TED tietokantailmoituksiin tuli
madrdaikaan 2.12.20 mennessa 17 tarjousta (5 eri tarjoajaaq). Tarjous oli jaettu neljddn, palvelun
tuottamispaikan perusteella maarattyyn, osa-alueeseen.

+ Valintaperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus = hankintayksikdn kannalta halvin hinta

N

« Asetetut laatuvaatimukset olivat ehdottomat vahimmaisvaatimukset
Keski- SOTE

Uudenmaan

KY HALL, suun terveydenhuollon hoitojonon purku 22.12.2020



TALOUDELLISET VAIKUTUKSET

= Koko hankinnan ennakoitu laskennallinen arvo 1 225 565 € / 6kk ja optiokaudella
enintaan 293 000 €, maksetaan suun terveydenhuollon kustannuspaikalta
hammashoitolat 390 472 31 ja 390 460 03 korona.

Tuotantotila potilasmaara kokonaishinta yksikkohinta
JUST 1500 254 895 € 169,93
Tuusula / Hyryld 1000 172 490 € 172,49
Hyvink&d 2000 358 680 € 179,34
Mantsala 1500 439 500 € 293,00

= Hallintosaanndn mukaan palvelujohtaja paattaa palvelualueensa sopimuksista, milloin
niiden arvo on enintaan 2,5 milj €.

= Talousarviossa ei ole varattu maararahoja koronan hoitovelan kustannuksiin.
Hoitojonon purun toteuttaminen edellyttaa talousarviomuutosta kevaan 2021 aikana,
minka vuoksi sopimusasia tuodaan hallituksen paatettavaksi 1/2021 Keski- 8076

Uudenmaan

KY HALL, suun terveydenhuollon hoitojonon purku 22.12.2020






